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POINTS FORTS THEMATIQUES, RESULTATS ET DEVELOPPEMENTS 2011 
 
La Commission de planification pastorale  (CPP) de  la Conférence des évêques suisses conseille 
les évêques pour toutes les questions ayant trait à l’évolution de la pastorale. L’Institut de socio‐
logie pastorale SPI de St‐Gall dirige les travaux de la Commission. L’année 2011 fut la quatrième 
de la période sous mandat 2008–2011. Le comité directeur s’est réuni à trois reprises.  
 
1  Couple et famille 
 
Le dossier „couple et famille“ fut attribué il y a quelques années à la CPP. Un « groupe d’intérêt 
pour la pastorale du couple et de la famille, Suisse alémanique » (IG‐PEF) s’est constitué et don‐
né des statuts à Soleure le 24 mai 2011, à la suite des réflexions du Groupe de travail (GT) 45 de 
la  CPP  « pastorale  des  couples  et  des  familles  en  Suisse »  (voir  publication).  Eva  Baumann‐
Neuhaus, Dr en théol., collaboratrice scientifique du SPI en fait partie, pour assurer les échanges 
et un contact fructueux avec la CPP.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Membres IG PEF 
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2  Publications 
 
Dans un document de  référence qui vient d'être publié en 2011,  la CPP décrive  les exigences 
d'une pastorale des couples et des familles aujourd'hui. Le rapport peut être commandé au SPI 
(spi@spi‐stgallen.ch). 
  

 Commission de planification pastorale (éd.): Pastorale du couple et de la famille. Rapport 
final de  la Commission de planification pastorale de  la Conférence des évêques suisses, 
St‐Gall (edition spi) 2011 

 Pastoralplanungskommission  (Hg.):  Partnerschafts‐,  Ehe‐  und  Familienpastoral.  Bericht 
der Pastoralplanungskommission der Schweizer Bischofskonferenz, St. Gallen (edition spi) 
2011 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3  Restructuration de la pastorale 
 

Un groupe de travail « Orientation et conseil aux paroisses » a été créé, ce qui permet de donner 
suite aux recommandations de la CPP (rapport du GT 44 « Restructuration de la pastorale en pa‐
roisse dans les diocèses suisses ». L’objectif est d’institutionnaliser au niveau de chaque diocèse, 
ou  dans  le  cadre  de  la  coopération  de  plusieurs  d’entre  eux,  une  offre  de  formation, 
d’accompagnement et de supervision. En outre,  l’instrument « orientation et consultation pour 
les paroisses » doit être introduit dans l’Eglise catholique de Suisse, au niveau supra‐régional (au‐
tre recommandation du rapport de la CPP évoqué ci‐dessus).  
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4  Migration et pastorale 
 

Pour  la première fois, une coopération entre  le service spécialisé Migratio (service de  la Confé‐
rence des évêques suisses) et la CPP a permis d’aborder les questions de la pastorale intercultu‐
relle et les défis que posent d’une part le multiculturalisme en Suisse et, d’autre part, l’évolution 
– que l’on constate maintenant – vers des « catholicismes » divers, et ce dans le cadre de la pla‐
nification officielle de  l’Eglise catholique suisse. Jusqu’à aujourd’hui, ces questions ont été trai‐
tées  essentiellement  dans  le  contexte  de  la  pastorale  « extra‐ordinaire »  et  elles  figuraient  à 
l’agenda de canaux particuliers de l’organisation ecclésiale. La Conférence des évêques suisses a 
donné mandat à la CPP de traiter les questions de pastorale interculturelle et de coopérer avec le 
service spécialisé Migratio. Grâce à la journée d’étude organisée conjointement par la CPP et la 
Coordination  interdiocésaine – journée ouverte au public –, des mesures préliminaires ont déjà 
être prises ; les premiers jalons tendent à une prise de conscience et à la mise en réseau des ac‐
teurs de la pastorale dans les différentes sphères concernées. 
 
 
5  Jubilé du Concile Vatican II 
 

La Conférence des évêques suisses a repris la proposition de la CPP de célébrer le 50ème anniver‐
saire du Concile Vatican II (1962 – 1965). Durant trois ans (2012 – 2015), le jubilé donnera lieu à 
une méditation  sur  l’Eglise dans  le monde d’aujourd’hui,  sur  le  rôle,  le  visage ou  la  forme de 
l’Eglise catholique dans  la Suisse actuelle. A cet effet,  la Conférence des évêques a  instauré un 
groupe de coordination en 2011. Chaque année jubilaire sera accompagnée par un thème spéci‐
fique. La compétence thématique pour la troisième année (l’accent portera sur la pastorale et la 
mission de  l’Eglise) a été attribuée à  la CPP. Cette dernière est représentée, dans  le groupe de 
coordination, par son secrétaire exécutif. 
 
 
6  Activités de consultation 

 

La CPP a pour tâche de développer et de faire connaître les fondamentaux et des recommanda‐
tions pour l’action, en matière de planification pastorale. Pour ce faire, le secrétaire exécutif de 
la CPP participe, avec voix consultative, aux séances de  la Commission paritaire de planification 
et de financement (CPPF). Il est en outre engagé au sein du groupe de pilotage « Offres de for‐
mation ecclésiales » qui s’occupe du développement et de la réorganisation des instances ecclé‐
siales de formation. Le secrétaire exécutif de la CPP participe également aux séances de la Confé‐
rence des responsables des conseils pastoraux des diocèses de Suisse alémanique (Pastoralamt‐
sleiterkonferenz der Deutschschweizer Bistümer PAL), avec le statut de membre consultant. 
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7  Domaine du développement conceptuel pour la planification pastorale 

 
 

Sur mandat de  la CPP, deux groupes de travail (GT) se sont constitués, pour traiter d’un thème 
spécifique :  
 

 GT 46: Conception du  rôle des personnes engagées en pastorale  à  titre professionnel, 
dans le contexte de la création de nouvelles structures pastorales 

 GT 47: Culture  funéraire,  commémoration des morts et accompagnement du deuil au‐
jourd’hui 

 
Une vacance dans la direction des deux groupes de travail s’est produite à la suite d’un accident, 
les travaux thématiques ont été en partie suspendus durant l’année sous revue. Ces derniers re‐
prendront en 2012.  
 
 
8  Evaluation et restructuration 
 

En 2011, la CPP a procédé à une évaluation de son travail. Dans un contexte ambiant de recher‐
che de synergies et de sources potentielles d’économies,  la CPP a donc soumis à  la Conférence 
des évêques des propositions de réorganisation du dicastère Planification pastorale ; de premiers 
entretiens ont déjà été menés à ce sujet. 
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RAPPORTS SUR LES ASSEMBLEES PLENIERES DE LA CPP EN 2011 
 
1  Assemblée plénière de printemps 
  3 et 4 mai 2011, Hertenstein 
 

La Commission de planification pastorale de la Conférence des évêques suisses a traité prioritai‐
rement deux thèmes de planification pastorale lors de son assemblée plénière de printemps, les 
3 et 4 mai à Hertenstein :  les offres de  formation pour  les collaboratrices et  les collaborateurs 
ecclésiaux et les conditions préalables pour proposer une pastorale interculturelle en Suisse.  
 

Planification de la formation 
 

L’évaluation et la réorientation des offres de formation destinées aux collaboratrices et aux col‐
laborateurs ecclésiaux sont envisagées. C’est dans ce contexte que la CPP a discuté des objectifs 
stratégiques et des options, dans une perspective de planification pastorale. Daniel Kosch, secré‐
taire général de la CCCR/RKZ a fait un tour d’horizon, en introduction, de la situation des institu‐
tions de  formation ecclésiales en Suisse et des défis qui  les attendent.  Il aborda avant tout  les 
institutions co‐financées par la CCCR/RKZ et l’Action de Carême mais il les représenta également 
avec leurs multiples relations à d’autres instances de formation. A la suite de cette présentation, 
les membres de  la CPP discutèrent de  façon approfondie  la question de  l’orientation à donner 
aux offres de formation et les profils des professions ecclésiales. 
 
Dans un premier  temps,  les membres de  la CPP  réfléchirent aux changements des conditions‐
cadre sociétales et à leur influence sur l’ancrage et l’orientation des offres ecclésiales de forma‐
tion. La formation destinée aux collaboratrices et aux collaborateurs de  l’Eglise doit  intégrer  les 
évolutions de la pastorale. Ainsi, les offres doivent de plus en plus souvent correspondre aux exi‐
gences en matière de communication, des exigences séculières mais aussi les exigences auxquel‐
les nous confronte la pluralité religieuse, que ce soit dans l’accompagnement ou en pastorale.  
 
Dans un deuxième temps, les membres de la CPP ont creusé la question des compétences à ac‐
quérir, aujourd’hui, dans le cadre d’une formation ecclésiale. C’est à ce niveau que les questions 
de planification de  la pastorale, des développements  futurs  touchent étroitement celle de  for‐
mations offrant des perspectives d’avenir. En dernier ressort,  les  intérêts et  les motivations du 
personnel en Eglise jouent ici un rôle central. 
 
Il est clairement apparu que  les questions de planification de  la formation touchent de près  les 
projets  individuels de carrière. La planification de  la formation,  le développement de perspecti‐
ves professionnelles et  la politique du personnel de  l’Eglise doivent être envisagés ensemble, 
comme l’a rappelé l’assemblée plénière de la CPP. 
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  Pastorale interculturelle 
 
Lors du  second  jour de  l’assemblée plénière de printemps,  la CPP a accueilli un  invité, Marco 
Schmid, directeur national du service Migratio de la Conférence des évêques suisses. Il a parlé de 
pastorale pour migrantes et migrants et en a exposé les difficultés, les gageures et les opportuni‐
tés, en particulier  lorsqu’il s’agit d’associer  la pastorale destinée aux personnes  issues de  la mi‐
gration à la pastorale « ordinaire » en Suisse. 
 
A la fin des délibérations, Arnd Bünker, secrétaire exécutif de la CPP et Marco Schmid proposè‐
rent aux membres de la CPP de créer, sous son égide, un « groupe de coordination Pastorale in‐
terculturelle » commun aux deux institutions. Ce sera le lieu pour débattre les questions en lien 
avec  une  planification  pastorale  commune,  d’orientation  interculturelle,  et  de  proposer  des 
idées pour lui donner des impulsions. La CPP a distingué, concrètement, trois domaines thémati‐
ques qu’il faudra aborder : 
 
D’une part,  le souhait qu’un concept global, pour toute  la Suisse, qui encadrerait  les questions 
fondamentales de pastorale interculturelle, soit formulé a été exprimé. Dans un deuxième temps, 
il semblerait utile d’élaborer des propositions pour stimuler  les acteurs de  terrain, engagés en 
paroisse ou dans une mission, à intégrer des mesures concrètes allant dans le sens d’une pasto‐
rale interculturelle. 
 
En dernier  ressort,  il  faudrait également procéder à un état des  lieux de  la  sociologie et de  la 
théologie pastorales pour appréhender et comprendre  les défis pastoraux que posent  la migra‐
tion et  la diversité culturelle du catholicisme suisse comme un questionnement de nature aussi 
bien théologique qu’ecclésiologique. 
 
D’autres thèmes furent abordés durant l’assemblée plénière de printemps : une évaluation de la 
période sous mandat qui s’achève (2008–2011) a été présentée ainsi que des propositions thé‐
matiques, qui furent transmises, pour commentaire, respectivement pour adoption, à  la Confé‐
rence des évêques suisses.  
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2  Assemblée plénière d’automne 
  4/5 novembre 2011, Villars‐sur‐Glâne près de Fribourg 
 

Se mettre en route aujourd’hui pour continuer à vivre sa foi demain 
 

Nouvelle évangélisation, migration et éducation : les axes prioritaires de la planification 
pastorale en Suisse 

 
Un simple regard sur  le paysage des religions en Suisse suffit pour comprendre que  l’Eglise ca‐
tholique se doit de relever trois défis : 
 

1. L’époque étant marquée par un  important  recul des  religions  institutionnalisées,  com‐
ment l’Eglise peut‐elle créer des conditions‐cadre permettant aux adultes de réapprendre 
à être chrétien et de le vivre concrètement ? 

2. Puisque  l’Eglise sera, selon toute probabilité, durablement marquée et mise à  l’épreuve 
par la migration, comment peut‐elle d’un point de vue théologique, ecclésiologique, pas‐
toral et diaconal, témoigner l’Evangile de façon crédible ? 

3. De quel bagage ont besoin les collaboratrices et collaborateurs bénévoles et permanents 
de l’Eglise et comment peuvent‐ils l’acquérir, en envisageant éventuellement une forma‐
tion tout au long de leur vie? 
 

  L’Eglise de proximité et  la pastorale  rurale – des défis pour  la planification pastorale 
  diocésaine 
 
Lors d’un échange sur les différents programmes de développement pastoral et les grandes ori‐
entations adoptés dans les diocèses suisses, on a aussi défini ceux parmi les défis nationaux de la 
planification pastorale qui nécessiteraient encore une discussion approfondie. Les responsables 
pastoraux dans tous les diocèses réfléchissent particulièrement aux meilleurs moyens pour assu‐
rer et mettre en oeuvre une présence de l’Eglise au niveau local, à proximité des femmes et des 
hommes. Les échanges ont également mis en évidence que la planification pastorale doit porter 
une plus grande attention aux zones rurales. 
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Coordination interdiocésaine (IKO) 
 

La  Coordination  interdiocésaine  (IKO)  relève  de  la  responsabilité  de  la  CPP.  Les  délégués  des 
conseils pastoraux diocésains et  cantonaux de  toute  la  Suisse  se  rencontrent aux  journées de 
l'IKO, organisées une fois par année. La Coordination interdiocésaine a pour objectif, d'une part 
de favoriser les échanges entre conseils pastoraux diocésains et cantonaux, en particulier au‐delà 
des «frontières»  linguistiques; d'autre part, une question d'actualité en pastorale est abordée 
lors de la journée annuelle.   
 
  Journée d’études publique „Une église en multiples langues“ 
 

Le 5 novembre 2011, la CPP et sa Coordination Interdiocésaine (IKO) – l’assemblée annuelle des 
représentant‐e‐s  des  conseils  pastoraux  cantonaux  et  diocésains  de  Suisse  –  ont  organisé,  à 
l’Université de Fribourg, une journée publique d’étude ayant pour sujet «Une église en multiples 
langues». Une centaine de personnes venues de toute la Suisse ont souhaité réfléchir à la ques‐
tion « Qu’est‐ce que l’Eglise dans le contexte de la réalité migratoire ». Il s’est avéré, entre autres, 
que les différents axes thématiques de la CPP, à savoir la nouvelle évangélisation, la migration et 
la formation, peuvent et doivent être considérés comme étant liés entre eux. Une corrélation qui 
fut soulignée à maintes reprises dans les conférences, ateliers, prises de paroles et débats. 
 
Les réflexions et discussions lors de cette journée d’études ont fait entrevoir l’ébauche d’une fu‐
ture Eglise qui saura tenir compte des signes du temps, dont elle est par ailleurs intimement af‐
fectée. En effet, la migration et le recul des religions institutionnalisées sont des phénomènes qui 
concernent aussi bien la société que l’Eglise. Pour affronter ces réalités, il faut du courage et de 
grands efforts, particulièrement dans le domaine de la formation initiale et continue des collabo‐
rateurs et collaboratrices ainsi que des bénévoles. De  la même manière  faut‐il  faire preuve de 
courage et de créativité au niveau de la mise en œuvre de la pastorale, de la théologie scientifi‐
que et au sein des organisations de droit public ecclésiastique, dans  leurs domaines de compé‐
tence respectifs. 
 
La prochaine journée commune d’études publique CPP ‐ IKO est prévue pour 2013. 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        Participant(e)s de la journée d’étude de la table ronde  
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PERSONALIA 
 
Pendant  l’assemblée plénière automnale,  le président de  la CPP, M. Odo Camponovo a  rendu 
hommage à sœur Anne‐Margrit Keist (La Pelouse, Bex), en sa qualité de membre de la CPP ainsi 
qu’à M. Josef Buchs, qui a œuvré pendant de longues années au sein du comité de la coordina‐
tion interdiocésaine de la CPP. A l’occasion de leur départ, M. Camponovo les a chaleureusement 
remerciés pour leur grand engagement. 
 
L’assemblée avait déjà au préalable pris  congé d’Andrea Cavallini  (diocèse de  Lugano). Elle  lui 
exprima à lui également ses remerciements.  
 
Gianfranco Baumann représente depuis 2011 le diocèse de Lugano. 
 
Pour terminer,  la CPP de  la Conférence des évêques suisses adresse ses remerciements chaleu‐
reux à Daniela Baldi, secrétaire et responsable de dossiers à l’Institut de sociologie pastorale SPI 
depuis 25 ans. C’est Madame Baldi qui assume  la plus grande partie des tâches administratives 
en  lien avec  la CPP. Elle organise  les assemblées plénières et  les séances, met en page  les bro‐
chures de la CPP pour l’impression, en assure la distribution, tient la comptabilité et se charge de 
toutes  sortes de  tâches  indispensables au bon  fonctionnement de  la Commission de  la Confé‐
rence des évêques, et ce depuis de nombreuses années. 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

St‐Gall, 16 février 2012  
Dr Arnd Bünker, secrétaire exécutif 

 
 
 
 
 


